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摘"要!高等院校专业教师的职业发展是教学管理的重要内容之一"具体
到民办院校!其教师发展又具有民办院校自身的特点"而随着英语类专业招生
及培养方式的改革!民办外语院校英语类专业教师发展策略成为我们关注的课
题之一"
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教师是高等院校发展的核心#教师的发展则紧密联系着高等院校本身的发展#而民
办高等院校与公办院校相比!其教师发展又具有众多民办院校所固有的特点#具体到外
语类民办院校!由于其同时具有民办院校的总体属性与外院院校的行业属性!其教师发展
又具有了相对独立的特征#这些特征构成了我们研究的主要内容#

对于外语教师发展的研究!前人已经做过若干研究#孙学章!从外语教师发展与外

语学科建设的角度进行了研究!其核心观点为/外语教师发展对外语学科有促进作用!外
语学科建设对外语教师发展有积极影响#实际上这是从互动的角度对于外语类教师的发
展进行了研究#对于外语院校来说!外国语言文学一级学科是外语类教师发展所依托的
学科!而本学科的发展自然也要依托外语类教师本身的发展#从学科发展的角度来看!一
个学科要发展!其核心的内涵往往不是可以随时添置的硬件条件!而是在于其软实力#而
发展软实力的核心则在于教师本身!例如!外国语言文学中某一领域的领先研究地位!如
某些具有领军人物地位的专家学者等#这些软实力的实际内容是教师发展#外语教师的
发展同样也要依托学科的发展#学科的发展可以给外语教师的发展提供各种便利的条
件#对于外语类教师来说!其专业发展可能有各个方向!如科研&教学&社会推广等#从科
研方面来考虑!学科发展所能够提供的条件不言而喻#青年教师的成长需要前辈的指导!

而一个完善发展的学科则可以在此方面提供各种各样的便利#从广度上来说!完善发展
的学科可以提供外国语言文学一级学科下尽可能多的发展方向供青年教师选择!而完善
的学科发展则需要院校多年学科建设&学科发展的积淀#从深度上来说!优秀的领军学科
带头人可以迅速将年轻教师引向本学科国际发展的最前沿!为青年教师的发展铺平道路#

汪晓莉与韩江洪"认为现在的外语教师发展存在瓶颈#其主要观点为学科建设&博
士研究生教育&学科带头人和学术骨干队伍建设&学术期刊平台建设'个方面对于外语教
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师来说存在瓶颈#文中对于学科建设的研究主要采用数据分析的方式进行!研究其重点
学科的数量!其中特别提到了国家重点学科数量这个数据#从博士教育角度!主要研究了
目前博士培养的数量及博士培养的能力"从学科带头人的角度来看!目前外语类的专业带
头人及专家学科依旧有待充分发展!文章中主要采用正高级职称教师等数据作为研究方
法"对于学术期刊平台的研究!文中主要采用6KK6J期刊数量等数据进行研究#总体上!
汪晓莉与韩江洪用实证数据表明!目前外语教师的发展存在瓶颈!且克服瓶颈的过程需要
艰辛的努力#

汪艺#从对大学英语教学改革的影响的角度研究了外语教师的发展#她认为实现外
语教师发展的路径主要有如下几条/转变观念!积极参与教学法研究"善于进行教学反
思"科学利用现代信息技术#这是从教师微观的角度研究了外语教师的发展#其中利用
现代信息技术这一条将外语教师保持在现在教育技术的最前沿地位!但是这又需要教师
本身坚持不懈的努力学习与提高#

徐美娥与李翔一$认为提高高校外语教师的发展可能涉及以下因素/坚持打造人格
魅力与学习理论知识相结合"坚持改革教学方法与创新科学研究相结合"坚持开展内在评
价与接受外在评价相结合"坚持传统本土化与现代国际化相结合#其中人格魅力实际上
与师德相关!而师德本身在教师发展中当处在最为基础也是最为重要的地位#理论知识
所包含的层面则较为宽泛!对于外语教师来说!理论知识既包含外语本身的语言知识!也
包含如何教授外语的教学法知识!对于高校来说!外语教师在教授基础语言知识之外!还
具有语言研究的职能与任务#因此!对于高校教师来说!英语文学的知识&语言学的理论
以及翻译学科的理论也应当成为要学习的知识理论#对于教学方法的改革!实际上与学
习者的实际情况相关#改革的基础是要对于学习者的基本情况有清晰的理解#因而!教
学方法改革实质应当是根据学习者的具体情况!对于教学方法所进行的改进!而非盲目的
对于时髦教学方法的跟随#所谓创新!也是如此#创新的实质也应当是在对于学习者的
基本学习情况有清晰掌握的情况下对于现有教学方法的更新!而非直接对于新方法的
套用#

对于教师的评价!笔者认为不同的高校&不同的专业以及不同的学习者当有不同的评
价标准#例如!研究型高校与教学研究型高校的评价标准当有差异!而教研型高校与应用
型高校的评价标准又有不同!至于高等职业教育相关院校!则又有自己的评价标准#对于
教师本身的发展来说!单独参考一种评价标准是稍显武断的#外语类教师是一个宽泛的
范畴!在特定的院校中的外语教师也有其特定院校背景的特点!李航%对于体育院校外语

教师发展策略进行了研究#由于学校涉及行业背景!其中特别讨论了PK,理论的应用#
江世勇&从外化与内化的角度!研究了外语教师的发展#其核心部分为反思性教学的应
用#其观点为反思性教学对于在职教师的发展具有重要意义#李庆华'认为外语教师的

职业发展应包含如下几个方面/较强的教学能力"一定的科研能力"至少有一个稳定的研
究方向"适当具备从事多学科或跨学科研究的能力"树立终身学习的理念#笔者认为!这
几个观点具有重要意义#作为高校外语教师!较强的教学能力是作为教师的基础!而一定
的科研能力则是在教学能力基础之上发展而来的#稳定的研究方向则是高校教师作为教
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学者与研究者的双重身份的要求!跨学科研究则是将来外语学科发展的重要方向!而外语
学科本身的发展也要求我们不断进行学习!紧跟学科与科技发展的趋势#

对于外语教师的发展!前人已经做了许多研究#但是对于外语院校教师的发展!通过
相关检索我们发现还较为薄弱#对于民办外语院校教师这样一个特定群体的发展!相关
研究更为薄弱#如果将研究定位于某个具有特定行业背景的城市!就更加具有创新性#
我们努力将研究做到本地化与有针对性#对于高度特定的群体所做的研究!不仅具有相
对较高的创新性!其实用程度也相对较高!可以直接应用于决策参考#

笔者发现!民办外语院校的教师发展具有其自身的特点#一是由于受到学校民办属
性的影响#民办属性有可能对于民办外语院校教师发展有着积极影响的一面!也可能包
含消极影响的一面#积极影响可能包括若干因素!例如机制灵活等!但是消极影响也会在
很大程度上影响教师的发展#如何利用积极因素与如何应对消极因素!成为我们研究的
核心#二是!外语院校本身的属性对于教师发展的影响也成为我们的基本思路之一!其中
包括外语院校本身的特点&外语院校对于教师发展的影响等#在研究本地化的背景下!我
们趋向于将此种研究放在浙江越秀外国语学院特定的背景下进行#

第一!外语类院校教师发展有其本身的特点#外语类院校的教师与其他行业相比!具
有其自身固有的特征#外国语类院校在传统意义上被归类于文科院校#实际上!在当今
的社会发展形势下!外国语院校更加趋向于行业院校的特征#在实践中!外语院校的专业
是与某些固定行业有特定联系的!例如!文学研究工作&语言学研究工作&国际贸易&翻译&
出版&编辑&导游&外交官&外语教师等等#具体到英语类专业的教师!以上的行业特征几
乎可以被完全覆盖#因此!英语类教师的职业发展策略基本上可以由两部分构成!其一!
作为一个高校教师来进行发展!以研究和教学作为基本的方向"其二!作为一个行业工作
者来进行发展!根据教师自身的背景特征!结合社会行业需求特征!教师可以初步以(双师
型)作为起步发展其第二职业*专业+特征#

第二!民办属性可能对于教师发展产生积极与消极的影响#民办属性具有双重属性#
其一!从教师队伍的稳定性上来观察!民办院校的教师队伍流动性明显!这并不利于民办
院校英语类教师的长期职业发展#但是从另一面来看!民办院校的现实条件往往能给予
青年教师相对超前的锻炼发展机会#我们发现!在某外国语学院英语学院中!青年教师承
担以往通常由资深教授承担的一些科研教学以及行政管理任务#这对于青年教师的发展
有着可以预见的益处#在这些环境中得以锻炼的青年教师往往以相对超前的速度成长!
在业务中迅速成熟!成为教学科研以及行政管理中的骨干力量#

第三!定位于应用型本科的外语院校的教师发展与研究型外语院校的教师发展具有
差异#(应用型)是一个宽泛的定义!具体到英语类专业中!与行业接轨是一个重要特征#
与应用型相对应的是研究型!研究型教学强调厚重的文化底蕴的熏陶!在对于(英语类专
业)的定义上!研究型院校更加愿意将(专业)往(学科)的方向上靠拢#与此同时发生的!
自然是与(行业)的相对偏离#对于应用型高校的英语类专业来说!(应用)意味着教师的
教学重点不仅要以学科理论作为基础!更要以市场作为导向!行业需求作为抓手#这对于
应用型高校英语类专业教师的意义!就在于教师不仅要注重学科方面的发展!更要注重
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(市场)与(行业)的发展#(双师型)可能只是第一步!将行业特征引入学科范畴!进而进行
研究&归纳&推广&发展!这将成为民办院校外语类教师职业发展的重要特征#

对于民办外语院校英语类专业教师发展策略研究本身来说!这些结论具有跨学科的
属性#从研究教师发展来看!具有教育学学科属性"从研究外语院校的层面来看!又具有
外国语言文学学科的属性#因此!对于这两个学科的理论发展具有意义!同时对于两学科
的交叉发展也具有理论意义#结论可以直接应用于普通民办外语院校的教师发展政策制
定之参考!教师发展决策之参考#对于普通民办本科院校与应用型本科院校也具有一定
的参考价值#笔者的研究实际上以本地化的形式进行!涵盖民办&外语&本科&应用&特定
行业背景等要素!其研究成果可以直接应用于本校相关政策理论研究与决策之参考#
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